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12. Przejrzystos¢ dziatania

12.1. Warunkiem przejrzystosci funkcjonowania uczelni publicznych jest jawnos$é, czyli
publiczny dostep do danych o dziatalnosci, zasobach i sytuacji finansowej uczelni oraz
rozliczalno$é¢, czyli odpowiedzialnos¢ wtadz uczelni, przede wszystkim wobec wtasciciela
i sponsoréw, za wykorzystanie srodkéw zgodnie z misja uczelni. Waznymi elementami
przejrzystosci jest tez klarowny podziat kompetencji i stabilne, zrozumiate dla interesariuszy
kryteria podejmowania decyzji.

12.2. Przejrzystosc¢ uczelni jest nie tylko obowigzkiem instytucji finansowanej przez podatnika,
ale i waznym instrumentem poprawy efektywnosci i jakosci. Jawno$¢é pomaga kandydatom na
studia podejmowac decyzje o wyborze uczelni na podstawie tatwych do uzyskania i mozliwych do
weryfikacji danych. Rozliczalno$¢ sprawia, ze zaréwno uczelnie, jak i system szkolnictwa
wyzszego muszg, dziata¢ zgodnie z jasno okreslong misjg, wizjg oraz strategig z precyzyjnie
okreslonymi, mierzalnymi celami.

12.3. W krajach wysokorozwinietych rozliczalnos¢ z wydatkowania srodkéw publicznych,
srodkéw pochodzacych od sponsoréw oraz uzyskanych z czesnego, jak réwniez przejrzystosé
zarzadzania i jawnos¢ dziatan sg dzi$ powszechnie uznawanym standardem funkcjonowania
autonomicznych uczelni.

12.A. Wprowadzenie przejrzystego ustroju uczelni opartego
na czytelnej odpowiedzialnosci jej organéw

12.4. W uczelniach publicznych zostang rozdzielone funkcje nadzoru wtascicielskiego,
zarzadzania uczelnia i przedstawicielstwa grup spotecznosci akademickiej poprzez
ukonstytuowanie ich ustroju na wspétdziataniu:

rady powierniczej,

rektora, kanclerza i kwestora wchodzacych w sktad kolegium rektorskiego stanowigcego
wtadze wykonawczg uczelni,

senatu akademickiego,
rady pracowniczej,

samorzadu studentéw.

12.5. Do najwazniejszych zadan rady powierniczej bedzie nalezato:

nadawanie statutu uczelni na podstawie wniosku kolegium rektorskiego, zaopiniowanego
przez senat akademicki, rade pracowniczg i samorzad studentéw;

powotywanie - na podstawie postepowania konkursowego - rektora, kanclerza i kwestora
oraz innych wtadz uczelni wskazanych w statucie;
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ocena dziatania cztonkéw kolegium rektorskiego i innych wtadz uczelni wskazanych
w statucie;

odwotywanie cztonkéw kolegium rektorskiego oraz, na wniosek kolegium rektorskiego, innych
wskazanych w statucie wtadz uczelni;

uchwalanie wieloletniego planu strategicznego na podstawie wniosku kolegium rektorskiego,
zaopiniowanego przez senat, rade pracowniczg i samorzad studentéw, a takze ocena
realizacji strategii uczelni;

wyrazanie zgody na operacje kapitalowe i majatkowe o wartosci okreslonej przepisami
wyzszego rzedu;

ustalanie zasad wynagradzania i premiowania pracownikéw.

12.6. Rady powiernicze bedg powotywane przez Ministra, przy udziale interesariuszy (w tym
ze srodowiska uczelni). Kandydaci bedg wybierani sposréd oséb spetniajacych okreslone
wymagania kwalifikacyjne (np. posiadanie stopnia naukowego lub udziat w zarzadzie instytucji
o nie mniejszym budzecie niz uczelnia). Kandydaci na cztonkéw rady powierniczej nie moga
piastowaé innych stanowisk we wtadzach uczelni.

12.7. Wtadza wykonawcza uczelni bedzie sprawowana w zakresie okreslonym w statucie przez
rektora i kanclerza uczelni. Do kompetencji wtadzy wykonawczej, na zasadach okre$lonych
w statucie, bedzie naleze¢ m.in.:

powotywanie, przeksztatcanie i likwidacja jednostek organizacyjnych oraz powotywanie
i odwotywanie i kierownikdw jednostek, a takze okreslanie ich kompetencji;

podejmowanie decyzji personalnych;

ustalanie regulaminéw wewnetrznych, w tym regulaminu studiédw - po zasiegnieciu opinii
senatu akademickiego i samorzadu studentéw;

reprezentowanie uczelni na zewnatrz, w tym przedkiadanie organom akredytacyjnym
projektéw programéw dyplomowych.

12.8. W sktad senatu akademickiego bedg wchodzi¢ przedstawiciele nauczycieli akademickich
oraz, z gtosem doradczym przedstawiciele samorzadu studentéw. Rektor bedzie
przewodniczacym senatu. Liczebnos$¢ senatu bedzie ustawowo ograniczona (np. do 30 oséb). Do
kompetencji senatu bedzie nalezata dbatos¢ o jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej, ksztatcenia
oraz badan naukowych, a w szczegdlnos$ci opiniowanie:

regulaminu studiéw i innych regulaminéw, wskazanych w statucie,
projektéw programéw dyplomowych,

duzych projektéw badawczych,

wnioskéw o powotywanie jednostek organizacyjnych,

kandydatow na stanowiska kierownikéw jednostek organizacyjnych,

wnioskdow o zatrudnienie na stanowiska profesorskie.
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12.9. Samorzad studentéw i rada pracownikéw beda reprezentowaé, odpowiednio, o0got
studentéw i pracownikéw uczelni.

12.10. Wtadze wykonawcze uczelni bedg informowad rade pracowniczg o:

dziatalno$ci uczelni i jej sytuacji ekonomicznej oraz przewidywanych w tym zakresie
zmianach;

stanie, strukturze i przewidywanych zmianach zatrudnienia oraz dziataniach majacych na
celu utrzymanie jego poziomu;

dziataniach, ktére moga powodowac istotne zmiany w organizacji pracy lub podstawach
zatrudnienia.

12.11. Wtadze wykonawcze uczelni beda:

informowaé¢ samorzad studentéw o projektowanych zmianach dotyczacych organizacji
i warunkow studiowania z wyprzedzeniem umozliwiajgcym wyrazenie opinii przez samorzad;

zasiegac opinii samorzadu w sprawach dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej uczelni;

wiaczaé samorzad studentédw do dziatan w ramach uczelnianego systemu zapewniania
jakosci;

egzekwowac przepisy wewnetrznego systemu dyscyplinarnego samorzadu studentéw.

Uzasadnienie

12.12. Sprawny tad wewnetrzny polega na tym, ze organy wtadzy w organizacji sa
reprezentowane przez trzy rézne podmioty: wtasciciela, nadzér i zarzad. Funkcje wtasciciela
w uczelniach publicznych powinien sprawowac¢ minister powotujagcy rade powierniczg,
odpowiedzialng z kolei za funkcje nadzoru wewnetrznego i powotywanie wtadz uczelni. W takim
modelu funkcje zarzgdu sprawuje kolegium rektorskie. Zewnetrzny nadzér merytoryczny
powinny sprawowac organy akredytacji i ewaluacji badan i ksztatcenia, natomiast zewnetrzny
nadzér finansowy - organy kontroli panstwowej.

12.13. Jasne rozdzielenie odpowiedzialnosci i funkcji, stosowane od dawna w uczelniach w USA,
jest stopniowo wprowadzane w krajach europejskich. Sposoby powotywania rad i ich sktad
znacznie sie réznig w poszczegdlnych krajach, jednak ich zadania sg podobne. W Austrii,
Czechach, Holandii i Stowacji rada powiernicza sktada sie tylko z zewnetrznych cztonkéw (tzn.
nie ma w niej pracownikoéw uczelni). W Danii, Irlandii, Wtoszech i Szwecji wiekszos¢ cztonkow
rady pochodzi z zewnatrz uczelni. Na Litwie, w Portugalii, Stowenii i Norwegii rada skiada sie¢ z
réownej liczby cztonkéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Zagrozenia

Trudnosci z pozyskaniem dostatecznej liczby kandydatéw do rad powierniczych ze wzgledu
na niski poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.
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12.B. Poszerzenie obowigzkdéw informacyjnych

12.14. Rozszerzone zostang obowigzki podawania do publicznej wiadomosci (w szczegdlnosci
ogtaszania w Internecie) danych o dziatalnosci uczelni oraz o ocenach tej dziatalnosci. Informacje
te beda publikowane w zakresie uzytecznym dla otoczenia spotecznego uczelni,
a w szczegélnosci kandydatéw na studia, dla wszystkich oséb (z kraju i zagranicy)
zainteresowanych dziatalnosciag dydaktyczng i badaniami prowadzonymi w uczelni, dla
przedsiebiorstw i instytucji publicznych wspétpracujacych z uczelnig, instytucji (uczelni)
partnerskich itp. Wszystkie informacje bedg gromadzone i udostepniane w funkcjonalnych bazach
danych umozliwiajacych tatwe poréwnanie informacji w réznych wymiarach (wedtug typu i formy
wtasnosci uczelni, lat, wojewddztw itp.).

12.15. Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego bedzie ogtasza¢:

podstawowe dane statystyczne i wskazniki dotyczgce polskich uczelni i systemu szkolnictwa
wyzszeqo;

roczne sprawozdania z dziatalnosci uczelni publicznych i niepublicznych (w tym o kapitale
intelektualnym); sprawozdania uczelni badawczych beda ogtaszane takze w jezyku
angielskim;

informacje o miejscu polskich uczelni w najwazniejszych rankingach krajowych
i miedzynarodowych;

informacje o miejscu Polski w rankingach badan naukowych i innowacyjnosci;

informacje o ofertach ztozonych przez poszczegélne uczelnie, ocenach tych ofert oraz
kontraktach przyznanych poszczegdlnym uczelniom (w ramach konkurséw na finansowanie
zadan dydaktycznych ze srodkéw publicznych); odpowiednia baza bedzie umozliwia¢ tatwe
porédwnanie uczelni wedtug wybranych kryteriéw;

wyniki badania karier absolwentéw (por.rozdz. 10.C).

12.16. PKA bedzie ogtaszaé decyzje akredytacyjne i oceny ksztatcenia, w racjonalnym zakresie,
takze w jezyku angielskim.

12.17. KEJN bedzie ogtaszac¢ oceny badan naukowych w uczelniach w obrebie poszczegdlnych
dziedzin i dyscyplin; w racjonalnym zakresie, takze w jezyku angielskim.

12.18. Uczelnie beda ogtaszac szczegétowg informacje o:

prowadzonych studiach (programach dyplomowych), zasadach rekrutacji na studia,
regulaminie studiéw i pobieranych optatach;

systemie zapewniania jakosci ksztatcenia;
kadrze nauczajacej i jej dorobku badawczym i praktycznym;
prowadzonych badaniach naukowych, finansowanych z srodkéw publicznych;

projektach realizowanych we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
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12.19. Uczelnie badawcze powyzsze informacje beda publikowac takze w jezyku angielskim.

Uzasadnienie

12.20. Podejmowanie wtasciwych, swiadomych decyzji edukacyjnych przez kandydatéw na
studia i ich rodzicéw mozliwe jest jedynie pod warunkiem uporzadkowania i poszerzenia
informac;ji o dziatalnosci i ocenie uczelni. Jest to szczegédlnie istotne dla zwiekszenia dostepnosci
studiéw i wyréwnywania szans edukacyjnych, a wiec zwiekszenia szeroko rozumianej spoteczne;j
efektywnosci systemu szkolnictwa wyzszego.

12.21. Jedng z najczesciej wskazywanych przyczyn stabej wspotpracy pomiedzy sektorem
przedsiebiorstw a uczelniami jest brak wiedzy przedsiebiorcow o ofercie badawczej. W wielu
analizach poréwnawczych kapitatu intelektualnego na swiecie brak jest Polski. Jedng z przyczyn
takiego stanu jest brak dostepu do informacji o badaniach i innowacyjnosci.

12.22. Kompletny system informacji jest réwniez niezbedny do efektywnego zarzadzania
poszczegdlnymi uczelniami oraz systemem szkolnictwa wyzszego jako catoscia.

Zagrozenia

Nieche¢ srodowiska akademickiego do poréwnywania sie z innymi oraz nieche¢ do ocen przez
otoczenie zewnetrzne.

Brak precyzyjnych wytycznych oraz nieefektywny system gromadzenia i prezentacji
informac;ji.

Zta promocja zmian: brak wskazania realnych korzysci, jakie mogg odnies¢ zaréwno uczelnie,
jak i interesariusze z informacji zawartych w raportach.

12.C. Wprowadzenie ogdlnopolskiego rejestru studentéw
i systemu rejestracji kandydatéw na studia

12.23. Zostanie utworzony ogdlnopolski rejestr studentéw, ktoérego celem bedzie gromadzenie
danych o sfinansowanych publicznie studiach, ktére odbyta dana osoba i pomocy materialnej,
ktéra otrzymata w czasie trwania studiow.

12.24. Punktem wyjscia do stworzenia rejestru bedzie centralny system rejestracji kandydatéw
na studia | stopnia we wszystkich uczelniach publicznych i niepublicznych, powigzany z baza
danych wynikow egzaminéw maturalnych. System bedzie obstugiwat kryteria rekrutacyjne
poszczegdlnych uczelni i przekazywat kandydatom informacje o przyjeciu na studia. Kandydat
bedzie moégt zarejestrowaé sie w jednym serwisie internetowym na wszystkie interesujgce go
kierunki studidow, we wszystkich uczelniach, a zgtoszenia uszeregowac¢ w kolejnosci preferencji.
Pobierajac wyniki matury wprost z bazy Komisji Egzaminacyjnej, system bedzie wyliczat ranking
kandydata dla kazdej uczelni i programu dyplomowego wedtug ustalonych przez uczelnie zasad.
Po zakonczeniu dziatania automatycznej procedury kazdy kandydat otrzyma informacje
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o zakwalifikowaniu na studia. Dalsza czes¢ procedury immatrykulacji bedzie przebiegata
w wybranej uczelni.

12.25. Za posrednictwem systemu rejestracji kandydatéw bedzie mozna sktada¢ podania
o promese stypendium.

Uzasadnienie

12.26. Centralny rejestr studentéw jest niezbednym narzedziem realizacji zadan zwigzanych z
proponowanymi zmianami systemu finansowania ksztatcenia studentéw ze $rodkéw publicznych.
Zgromadzone dane utatwig réwniez prowadzenia badania $ciezek kariery absolwentéw (por.
rozdz. 10C).

12.27. Centralny system rejestracji kandydatéw na studia utatwi im porédwnanie ofert uczelni,
pozwoli takze znacznie obnizy¢ koszty rekrutacji, zaréowno dla kandydata (brak wielokrotnej
optaty rekrutacyjnej), a takze dla uczelni. Bedzie tez cennym Zrddtem informacji dla MNiSW,
wspomagajacym polityke zawierania kontraktéw, o ktérych mowa w rozdz. 10A i 13. Centralne
systemy rekrutacji na uczelnie publiczne funkcjonuja od dawna we Francji, Szwecji i Wielkiej
Brytanii, a od niedawna takze w Chinach. W wielu uczelniach w Polsce dziatajg internetowe
systemy rekrutacji, ktére mogg by¢ podstawa budowy zintegrowanego systemu dla catego kraju.

12.D. Wprowadzenie przejrzystych zasad polityki kadrowej

12.28. W uczelniach zostanie zachowana dotychczasowa drabina stanowisk: asystent, adiunkt,
profesor nadzwyczajny, profesor zwyczajny, a takze profesor wizytujacy oraz réwnolegta: lektor
lub instruktor, wyktadowca, starszy wyktadowca, docent. Wymienione stanowiska okreslane sg
dalej jako merytoryczne. Zostanie zniesiony ustawowy podziat na stanowiska dydaktyczne,
naukowo-dydaktyczne i naukowe. Kryteria zatrudnienia na poszczegdélnych stanowiskach
merytorycznych bedg okreslane w statucie.

12.29. Stosunek pracy na stanowiskach merytorycznych bedzie nawigzywany w drodze umowy
0 prace, przy czym umowa z profesorami zwyczajnymi bedzie zawierana na state. Umowa bedzie
okreslata proporcje zadan dydaktycznych (w tym liczbe godzin zajeé¢), badawczych
i administracyjnych lub innych (np. ustug leczniczych lub weterynaryjnych, porad prawnych itp.),
do ktoérej wykonywania zobowigzuje sie pracownik. Zostanie zniesiona ustawowa regulacja tzw.
pensum dydaktycznego.

12.30. Umowy o prace na stanowiskach asystenta i adiunkta beda zawierane na czas okreslony,
tacznie w jednej uczelni nie dtuzszy niz 10 lat z okresem wypowiedzenia jak w umowach na czas
nieokreslony. Powotanie na stanowisko adiunkta bedzie okresem préby przed powotaniem na
stanowisko profesora nadzwyczajnego (tenure track) lub na stanowisku starszego wyktadowcy.
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12.31. Zatrudnienie na stanowiskach adiunkta, profesora nadzwyczajnego, profesora
zwyczajnego oraz starszego wyktadowcy i docenta bedzie wymagato posiadania stopnia doktora
oraz spetnienia warunkéw mobilnosci, o ktéorych mowa w rozdz. 9.A. Na stanowiskach starszego
wyktadowcy, docenta i profesora wizytujgcego beda mogli by¢ zatrudniani praktycy
nieposiadajacy stopnia doktora. W wyjatkowych przypadkach wybitni praktycy bez stopnia
doktora bedg mogli by¢ zatrudniani na stanowiskach profesorskich.

12.32. Wykonywanie zadan dydaktycznych lub badawczych poza uczelnig przez pracownika
zatrudnionego w petnym wymiarze czasu pracy, hiezaleznie od formy prawnej, wymaga
uzyskania zgody wtadz uczelni w trybie okreslonym w statucie. Ograniczenie to nie dotyczy prac
badawczych wykonywanych w okresie urlopéw naukowych.

12.33. Pracownicy merytoryczni bedg pracowa¢ w nierequlowanym czasie pracy, poza
godzinami wynikajagcymi z konkretnych zadan zleconych przez przetozonych. Pracownicy
merytoryczni zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy beda mogli podejmowac prace
u innego pracodawcy w wymiarze co najwyzej 1/, etatu.

12.34. Statut uczelni moze uzalezni¢ pierwsze powotanie pracownika merytorycznego na
stanowisko profesora od przejscia przez niego procedury habilitacyjnej wedtug procedury
opisanej w statucie. Mozliwos¢ powotania na stanowisko profesora zwyczajnego nie bedzie
uzalezniona od posiadania tytutu naukowego, aczkolwiek w statucie moze by¢ wprowadzona taka
zasada.

12.35. Zatrudnianie kadry akademickiej w uczelniach publicznych bedzie sie odbywato w drodze
konkursu. Zasady przeprowadzania konkursu okresli statut uczelni. Ogtoszenia o konkursach
beda publikowane na stronach internetowych uczelni oraz ministra wtasciwego ds. szkolnictwa
wyZszego co hajmniej miesigc przed terminem sktadania zgtoszen. Ogtoszenia o konkursach na
stanowiska profesorskie w uczelniach akademickich bedg publikowane takze w jezyku angielskim.

Uzasadnienie

12.36. Obecna struktura stanowisk pracownikdw merytorycznych jest nieklarowna, zaliczenie do
kategorii pracownikéw naukowo-dydaktycznych lub dydaktycznych zalezy od rodzaju uczelni.
Proponuje sie odejs¢ od ustawowego ustalania podziatu na rodzaje stanowisk i pozostawienie tej
kwestii do uznania uczelni. Ustawowe regulowanie wysokosci pensum dydaktycznego bardzo
utrudnia efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych, a zréznicowanie faktycznej
pracochtonnosci zajec i innych obowigzkédw pracownika odbywa sie poprzez nieczytelny system
znizek w ramach pensum. Propozycja indywidualnego regqulowania proporcji obcigzen
pracownikbw ma wyeliminowaé powyzsze problemy. Nalezy tez zaznaczyé, Zze ustawowe
regulowanie pensum dydaktycznego jest rzadkoscig w funkcjonujgcych systemach szkolnictwa
wyZzszego.

12.37. Szanujgc przywigzanie sSrodowiska akademickiego do habilitacji, proponujemy
pozostawienie mozliwosci przeprowadzania przez uczelnie postepowania habilitacyjnego wedtug
ustalonych przez nig zasad, jako wymagania przy zatrudnieniu na stanowisku profesora.
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Wymaganie posiadania tytutu naukowego profesora przy zatrudnieniu na stanowisku profesora
zwyczajnego pozostawiamy uznaniu uczelni.

12.38. Radykalne ograniczenie wielozatrudnienia ma nastapi¢ poprzez zakaz podejmowania
pracy poza macierzystg uczelnia w wymiarze wiekszym niz 1/2 etatu oraz obowigzek
uzyskiwania zgody rektora na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej poza uczelnig,
niezaleznie od jej formy prawnej.

12.39. Wymaganie ogtaszania konkurséw na zatrudnianie kadry akademickiej na stronach
ministerstwa ma stuzyc¢ nie tylko przejrzystosci, ale takze zwiekszaé konkurencje miedzy kadrg
akademicka.

Zagrozenia

Zbyt mato konkurencyjne wynagrodzenia mogg spowodowad, ze w dalszym ciggu do
konkurséw nie beda przystepowaty osoby z innych osrodkéw.
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Przekroje
z Sektor Typ uczelni ™
& 2
£ > 9 - .
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c © © a
Odsetek uczelni regularnie (raz w roku) raportujacych poziom
P1 realizacji celéw strategicznych oraz publikujgcych plany dziatan na % X X MNiSW Wzrost do100%
kolejne okresy w catkowitej liczbie uczelni
Odsetek uczelni regularnie (raz w roku) przedstawiajacych
P2 kluczowe dla beneficjentéw informacje o swojej dziatalnosci oraz % X X MNiSW Wzrost do 100%
kapitale intelektualnym w catkowitej liczbie uczelni®
Odsetek uczelni posiadajgcych publicznie dostepng baze danych o
P3 prowadzonych badaniach i publikacjach naukowych pracownikéw % X X MNiSW Wzrost 100%
uczelni w catkowitej liczbie uczelni
Liczba uzytkownikéw publicznie (przez Internet) dostepnej
P4 centralnej bazy informacji o efektywnosci uczelni oraz catego liczba X X MNiSW Wzrost 100%
systemu SW3
P5 Odsetek’uczelnl rqula.rn.le pgbllkulacych dane w rejestrze % X X MNiSW Wzrost 100%
studentéw w catkowitej liczbie uczelni
Odsetek pracownikéw naukowo-dydaktycznych posiadajgcych
P6 zatrudnienie (dodatkowe) poza uczelnig w tgcznej liczbie % X X MNiSW Spadek

pracownikéw naukowo-dydaktycznych

! Wedtug klasyfikacji ISCED.
2 Rekomendowany zakres raportowanych informacji przedstawiono w punkcie 12B.

3 Zakres publikowanych informacji powinien by¢ okre$lony przez MNiSW. Punktem odniesienia moga by¢ w szczegélnosci wskazniki rekomendowane w niniejszej strategii.
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Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Firma Ernst & Young jest globalnym liderem

w zakresie ustug audytorskich, podatkowych,
transakcyjnych i doradczych. Na catym swiecie
144 000 naszych pracownikéw jednocza,
wspodlne wartosci i Swiadczone wysokiej jakosci
ustugi. Zmieniamy rzeczywisto$¢, pomagajac
naszym pracownikom, naszym klientom oraz
naszej coraz szerszej spotecznosci

w wykorzystaniu ich potencjatu.

Aby uzyska¢ wigcej informacji, odwiedz
www.ey.com/pl

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone.
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Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

jest pozarzadowa, niezalezng instytucjg
naukowo-badawczg zajmujaca sie

gospodarka i politykg panstwa. Instytut

powstat w 1989 roku jako fundacja dziatajaca na
zasadach non-profit. Prowadzac badania, IBhnGR
formutuje rekomendacje uzyteczne dla polityki
panstwa oraz dostarcza sferom biznesu

i szerokiej opinii publicznej niezaleznych ocen
gospodarki.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, odwiedz:
www.ibngr.edu.pl




