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7. Roéznorodnos¢ uczelni i programow studiow

7.1. Szybki wzrost odsetka studiujgcej mtodziezy, wzrost znaczenia wiedzy w gospodarce
i zwigzane z tym poszerzenie oczekiwah wobec szkolnictwa wyzszego wymagaja pogtebienia
réznorodnosci studiéw i uczelni. Umiejetnosci nabywane na studiach powinny by¢ dostosowane
do rozmaitych sytuacji zawodowych i aspiracji edukacyjnych, a takze uwzglednia¢ duze
zréznicowanie przygotowania absolwentéw szkét srednich do dalszej nauki. Wraz z rozwojem
gospodarki opartej na wiedzy zmienia sie¢ réwniez zestaw kompetencji wymaganych od
absolwentéw. Uczelnie musza zapewniaé ksztatcenie odpowiednie do podjecia zréznicowanych
zadan: od rutynowej pracy umystowej (tzw. ,,umystowi robotnicy'!), przez zadania szczegélnie
uzyteczne spotecznie (leczenie, ksztatcenie), po dokonywanie odkry¢ naukowych i tworzenie
innowacji technologicznych. Uczelnie muszg wyposazaé¢ absolwentéw w umiejetnosci, ktére
powinny umozliwia¢ rozpoczecie pracy zawodowej, a w dtuzszym okresie pozwala¢ poszerzaé
wiedze, wykorzystywaé¢ zdobyte doswiadczenie, umozliwiaé rozwdj kariery zawodowej
i przygotowywacd na zmiane rodzaju wykonywanej pracy.

7.2. Réznorodnosc¢ polega na zrozumieniu i zaakceptowaniu odmiennosci misji poszczegdlnych
typéw uczelni. Jedne beda petni¢ przede wszystkim funkcje dydaktyczng (uczelnie zawodowe,
kolegia akademickie), w innych pierwszoplanowe stana sie zadania badawcze (uczelnie
badawcze), a jeszcze inne potacza ksztatcenie z badaniami (uczelnie akademickie). Kazdy
z tych typow uczelni bedzie istotnym elementem systemu szkolnictwa wyzszego, a w kazdym
z zakresow dziatalnosci jest miejsce na wysoka jakosé.

7.3. Koniecznos$¢ dostosowywania studiow do zmieniajgcych sie warunkow i lokalnej specyfiki
wymaga powierzenia uczelniom samodzielnego tworzenia programéw nauczania. Proponujemy
odejscie od odgoérnego ustalania kierunkéw studidw opartych na standardach ksztatcenia
definiowanych przez Ministra i nadania uczelniom uprawnied do projektowania programéw
dyplomowych. Jest to zgodne zaréwno z zaleceniami ekspertéw OECD dla Polski?, jak
i z zasadami Europejskich Ram Kwalifikacji. Uruchomienie nowego programu dyplomowego
bedzie wymagato pozytywnej decyzji odpowiedniego organu akredytacyjnego, a jego realizacja
bedzie podlegaé¢ okresowej ewaluacji. Za prowadzenie studiéw bedzie odpowiedzialna uczelnia
jako cato$é, a nie jak dotad jej poszczegdlne podstawowe jednostki organizacyjne (wydziaty).
Bedzie to sprzyja¢c rozwojowi programéw interdyscyplinarnych, a takze efektywnemu
wykorzystaniu zasobéw kadrowych i materialnych uczelni.

7.4. Zwiekszenie roéznorodnosci bedzie sprzyjaé rozwigzaniu problemu koncentracji
olbrzymiego odsetka studentéw na niewielkiej grupie masowych kierunkéw studiow3.
Proponujemy wprowadzenie nowego rodzaju programéw i uczelni ksztatcacych na poziomie
licencjackim, oferujacych studia multidyscyplinarne wyposazajgce studentéw w uniwersalne
umiejetnosci niezbedne do kazdej pracy umystowej. Zostang tez natozone nowe wymagania
w stosunku do uczelni zawodowych tak, aby faktycznie przygotowywaty do wykonywania

1 P. Drucker, Landmarks of Tomorrow: A Report on the New 'Post-Modern' World, 1959.
2 Tertiary Education Reviews: Poland, OECD, Paryz 2007.
3 Por. rozdziat 3 oraz bardziej szczegétowo Diagnoza..., dz. cyt. rozdziat 8.
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okreslonych  zawodéw. Proponujemy takze likwidacje dotychczasowych  studiow
niestacjonarnych, zastepujac je innymi utatwieniami dla studentéw pracujgcych.

7.5. Zwiekszeniu samodzielnosci programowej uczelni musi towarzyszy¢é znaczace
wzmocnienie systemu akredytacji oraz ewaluacji, a takze powigzanie ze sobg ocen dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej z ewaluacjg dziatalnosci badawczej. Konieczne bedzie znaczne
wzmochnienie roli oraz rozszerzenie autonomii Panstwowej Komisji Akredytacyjnej oraz
powigzanie jej decyzji z ocenami dokonywanymi przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych,
ktérego powotanie przewiduje projekt ustawy o zasadach finansowania nauki.

7.A. Wprowadzenie programéw dyplomowych w miejsce
kierunkéw studiéw

7.6. Programy dyplomowe bedg zestawami wymagan, ktérych spetnienie stanie sie niezbedne
do otrzymania odpowiedniego dyplomu ukonczenia studidw. Charakterystyka programu
dyplomowego bedzie obejmowac efekty ksztatcenia (wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére
ma zdoby¢ student) okreslone w odniesieniu do Krajowych Ram Kwalifikacji dla odpowiedniego
poziomu studidw oraz opis S$ciezki ksztatcenia (curriculum - konkretne przedmioty wraz
z oczekiwanym wktadem pracy, wyrazonym liczbg punktéw zaliczeniowych ECTS). Przedmioty
przewidziane programem bedga sie dzieli¢ na obowigzkowe dla kazdego studenta uczestniczgcego
w danym programie oraz fakultatywne. Student bedzie mégt wybiera¢ program w trakcie studiéw
(w ramach danej grupy programéw dyplomowych), niekoniecznie podczas rekrutacji na uczelnie.

7.7. Programy dyplomowe beda projektowane przez uczelnie i przedktadane organowi
akredytacyjnemu wraz z okre$leniem odpowiednich zasobéw kadrowych imaterialnych
przypisanych do realizacji programu. Uzyskanie akredytacji bedzie warunkiem uruchomienia
programu.

7.8. Podmiotami odpowiedzialnymi za prowadzenie programéw dyplomowych bedg uczelnie
jako catos¢, a nie podstawowe jednostki organizacyjne. W ramach wewnetrznego podziatu zadan
uczelnia moze powierzy¢ prowadzenie programu dyplomowego jednostce organizacyjnej lub
stworzy¢ ad hoc strukture miedzywydziatowg (np. rade programu dyplomowego).

7.9. Uczelnie otrzymaja duzg swobode w ustalaniu zawartosci programoéw. Minister lub organ
akredytujacy okresli jedynie ogélne zasady, jakie musza spetnia¢ programy dyplomowe (zgodnie
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji). Moze takze zastrzec pewne nazwy programéw wymagajac,
aby programy o tych nazwach spetniaty okreslone warunki merytoryczne. Akredytacja nie bedzie
uzalezniona od tego, czy program zgtaszany na danym poziomie studidw posiada kontynuacje na
poziomie wyzszym.

7.10. Decyzja o akredytacji programu bedzie okreslata pojemnos$¢ programu, czyli maksymalng
liczbe studentéw, ktérzy moga by¢ ksztatceni w danym programie przez dang uczelnie.
Faktyczna liczba studentéw na danym programie dyplomowym moze by¢ wieksza, jesli uczelnia
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zwiekszy zasoby przeznaczone dla tego programu proporcjonalnie do liczby studentéw.
Adekwatnos$c¢ zasobdw do liczby studentéw bedzie przedmiotem oceny PKA.

7.11. Ksztatcenie na wszystkich typach programéw bedzie prowadzone przez nauczycieli
akademickich posiadajacych co najmniej stopien doktora oraz udokumentowany dorobek
badawczy (publikacje) lub praktykéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego. W uzasadnionych
przypadkach dopuszczalne bedzie prowadzenie zaje¢ przez osoby niespetniajgce tych wymagan
(np. lektorzy jezykéw obcych itp.).

7.12. Przewidywane s nastepujace typy programéw dyplomowych:

multidyscyplinarne - oferowane jedynie na studiach | stopnia, bez ukierunkowania
zawodowego lecz z dziedzing koncentracji (dziedzing gtdwng) ustalang nie pdzniej niz
w trzecim semestrze studiéw (ISCED 5A)%;

zawodowe - na studiach | i Il stopnia, przygotowujace do wykonywania wskazanego zawodu
lub grupy zawodéw (ISCED 5B);

akademickie - na studiach | i Il stopnia, w zakresie danej dziedzin wiedzy (ISCED5A);

badawcze - na studiach Ill stopnia, przygotowujace do pracy twoérczej w zakresie danej
dziedziny wiedzy (ISCED 6).

7.13. Do réznych typédw programoéw stosowane bedg odmienne kryteria akredytacji:

Programy multidyscyplinarne bedg musiaty zawieraé¢ przedmioty z réznych dziedzin wiedzy
(wymaganie réznorodnosci) oraz ktasé¢ nacisk na ksztatcenie umiejetnosci tranzytywnych
niezbednych przy wykonywaniu réznych zawoddéw. Zasady organizacji programu
multidyscyplinarnego beda nastepujace:

= student jest przyjmowany do programu i nie pdzniej niz w trzecim semestrze studiéw
wybiera specjalizacje (dziedzine gtéwng);

» student sam uktada program zajeé¢, wedtug zdefiniowanych wczesniej zasad: okreslony
procent stanowig przedmioty obowigzkowe i fakultatywne 2z zakresu specjalizacji
(dziedziny gtéwnej), zas$ pozostatg czes$é¢ przedmioty ogdlne, majgce zapewni¢ mu
podstawy wszechstronnego wyksztatcenia oraz wyposazy¢ go w niezbedne umiejetnosci
intelektualne; do wyboru ma takze zajecia z dziedzin innych niz wybrana dziedzina
gtéwna;

» szczegdlny nacisk ktadzie sie¢ na umiejetnosci niezbedne do uczenia sie przez cate zycie
oraz do swiadomego i twérczego udzialu w zyciu spotecznym: analityczne myslenie,

41SCED - Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztatcenia.

ISCED 5A: Pierwszy etap ksztatcenia na poziomie wyzszym (ogélny), nieprowadzacy bezposrednio do uzyskania stopnia
naukowego. Programy 5A sa w duzej mierze oparte na teorii i maja dostarczac kwalifikacji wystarczajacych do uzyskania
dostepu do zaawansowanych programéw badawczych i zawodéw wymagajacych wysokich kwalifikacji.

ISCED 5B: Pierwszy etap ksztatcenia na poziomie wyzszym (techniczny), nieprowadzacy bezposrednio do uzyskania
stopnia naukowego. Programy 5B sg w wiekszym stopniu zorientowane zawodowo, majg dostarcza¢ umiejetnosci i wiedze
niezbedna w okreslonym zawodzie.

ISCED 6: Drugi etap ksztatcenia na poziomie wyzszym, prowadzacy do uzyskania stopnia naukowego.
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praca z tekstem i danymi iloSciowymi, umiejetno$¢ spdéjnego i przekonujacego
prezentowania swojego stanowiska w mowie i na piSmie.

W realizacji programéw zawodowych bedzie wymagany udziat praktykéw, pracujacych
w zawodach, do ktérych przygotowuje dany program.

W realizacji programéw akademickich | stopnia bedzie wymagany udziat nauczycieli
akademickich posiadajgcych dorobek badawczy w okreslonej dziedzinie, a w przypadku
programéw akademickich Il stopnia i programéw badawczych Il stopnia - nauczycieli
akademickich posiadajacych dorobek badawczy i prowadzacych badania naukowe. Ewaluacji
badan naukowych bedzie dokonywac¢ Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (por. 10.B).

7.14. Zasadg bedzie petna droznos¢ pomiedzy poszczegdlnymi typami programoéw i dziedzinami
studiéow na kolejnych stopniach ksztatcenia - absolwent dowolnego typu programu moze ubiegaé
sie o przyjecie na dowolny program wyzszego stopnia. Na studia | stopnia wszystkich typow
studenci przyjmowani sg na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego. Przy przejsciu z nizszego
na wyzszy stopien studidow, poza wymaganiem posiadania dyplomu studiéw nizszego stopnia,
uczelnia bedzie mogta okresli¢ zakres kompetencji, ktérych posiadanie przez kandydata bedzie
weryfikowane w drodze egzaminu. W celu zwiekszenia droznosci miedzy poszczegdélnymi grupami
programéw dyplomowych, uczelnie beda mogty prowadzi¢ odptatne kursy wyréwnawcze
(por. 7.E) pozwalajgce kandydatom uzupetni¢ braki wiedzy i kompetencji wymaganych do
podjecia studiéw na danym programie dyplomowym.

7.15. Prawo do nadawania stopnia naukowego doktora bedzie przystugiwaé wytacznie
uczelniom lub innym jednostkom prowadzgcym studia Ill stopnia w danej dziedzinie. StopieA
doktora bedg mogty réwniez uzyskac osoby, ktére nie odbyty studiéw Ill stopnia, lecz przedtozyty
rozprawe doktorskg oraz zdaty egzaminy potwierdzajace posiadanie kompetencji
odpowiadajgcych programowi studiéw Ill stopnia.

Uzasadnienie

7.16. 0Odgérne ustalanie listy kierunkéw studiow i miniméw programowych (standardow
ksztatcenia) byto krytykowane przez ekspertéw OECD w raportach z roku 1996 i 2007° jako
niesprzyjajace innowacjom w zakresie ksztatcenia oraz elastycznemu reagowaniu przez uczelnie
na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki. Zaproponowane powyzej rozwigzanie, przekazujace
inicjatywe programowa uczelni, wychodzi naprzeciw éwczesnym rekomendacjom. Propozycja
otwiera uczelniom szerokie mozliwosci tworzenia programoéw ksztatcenia oraz dostosowywania
ich do potrzeb rynku pracy. Wzmocnienie systemu akredytacji zapewni nadzér merytoryczny,
niezbedny dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia oraz upowszechnienia najlepszych
praktyk. Zaproponowana procedura tworzenia programéw dyplomowych jest podobna do
praktyki holenderskiej, gdzie wpis programu dyplomowego zaproponowanego przez uczelnie do
Centralnego Rejestru Programéw Ksztatcenia Wyzszego (CROHO) nastepuje po akredytacji
przez agencje akredytujaca (NVAO). Podobnie tworzone sg programy studiéw w Danii.

5 OECD, Reviews of National Policies for Education: Poland, 1997; OECD, Tertiary Education Reviews: Poland, 2007.
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7.17. Powigzanie uprawnief do nadawania stopnia doktora z prowadzeniem studiéw Il stopnia
proponujemy w celu podniesienia poziomu merytorycznego rozpraw doktorskich. Warunkiem
akredytacji programu dyplomowego Il stopnia bedzie prowadzenie badan w odpowiedniej
dziedzinie, a nie tylko zatrudnianie os6b posiadajacych stopnie i tytuty naukowe.

7.18. Propozycja wprowadzenia licencjackich programéw multidyscyplinarnych wzorowana jest
na modelu amerykanskiego college, czyli najbardziej rozpowszechnionej formy studiow wyzszych
| stopnia w Stanach Zjednoczonych i wielu krajach pozaeuropejskich, a ostatnio wprowadzanej
takze przez uczelnie europejskie. Koncepcja takich programéw powstata na Uniwersytecie
Harvarda przeszto 100 lat temu i sprawdzita sie¢ w konfrontacji z upowszechnieniem wyzszego
wyksztatcenia, jakie dokonato sie w USA w pierwszej potowie XX wieku. Do dzi$ koncepcja ta jest
realizowana zaréwno w najbardziej selektywnych uczelniach, jak tez majacych charakter
masowy. Cechy wyrézniajgce programy multidyscyplinarne przedstawione s ponize;j.

Odroczenie wyboru specjalizacji, ktére pozwala studentom na ocene swojego potencjatu
i wykorzystanie go w najlepszy sposdb. Jak wskazujg badania, wyboru kierunku dokonuje sie
przewaznie w oparciu o opinie innych oséb (nauczycieli, kolegéw, rodzicéw)®. OpdzZnienie
wyboru specjalizacji i zapewnienie szerokiej bazy wyksztatcenia ogélnego daje szanse na
lepsze zrozumienie konsekwencji tego wyboru i uniezaleznienie sie od opinii Srodowiska, co
jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na dazenie do wyréwnywania szans edukacyjnych.

Samodzielne ksztattowanie programu studiéw, co uczy odpowiedzialnosci za wtasne decyzje
edukacyjne i zyciowe, pozwala rozwija¢ zainteresowania, a takze ksztatci umiejetnos¢
uczenia sie.

Ksztatcenie interdyscyplinarne dobrze wpisuje sie we wspédtczesny charakter wiedzy, uczy
studentdéw elastycznosci i przygotowuje ich do przysztych zmian zawodu.

Nacisk na ksztatcenie umiejetnosci tranzytywnych zwieksza szanse absolwentéw na rynku
pracy.

Indywidualizacja ksztatcenia, mozliwosci dostosowania programu do predyspozycji studenta.
Zagrozenia

Niski, jak dotad, prestiz ksztatcenia zawodowego i licencjackiego moze zniechecaé¢ do
uruchamiania programéw zawodowych i multidyscyplinarnych oraz podejmowania studiéw
w ramach tych programéw.

Uczelnie mogga, zwtaszcza poczatkowo, ograniczad sie do uruchamiania programéw studiow
identycznych z dotychczasowymi kierunkami.

6 Stalewski T. (red.), Jako$¢ ksztalcenia na kierunku zarzadzanie i marketing, Difin, Warszawa 2005.
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7.B. Wprowadzenie studiéw w trybie standardowym
i przedtuzonym w miejsce studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych

7.19. Nastgpi zmiana nazw i definicji trybéw studiéw. W miejsce studiow stacjonarnych zostang
wprowadzone studia w trybie standardowym, a w miejsce niestacjonarnych - studia w trybie
przedtuzonym.

7.20. Studia w trybie standardowym to takie, ktérych program i organizacja wymaga pracy
studenta - na zajeciach i samodzielnej - w petnym wymiarze czasu pracy w ciggu dwéch
semestrow w roku akademickim. Na studiach w trybie standardowym zajecia dydaktyczne
odbywaja sie wytacznie od poniedziatku do piatku.

7.21. Studia w trybie przedtuzonym beda przeznaczone dla studentéw, ktorzy z powodu
zatrudnienia, obowigzkéw rodzinnych lub warunkéw zdrowotnych nie mogg podjgé studidw
w trybie standardowym. Na studiach w trybie przedtuzonym ten sam program co na studiach
w trybie standardowym (wymiar przedmiotéw mierzony liczbg godzin zaje¢ z wyktadowcga i liczbg
punktéw ECTS), bedzie realizowany przez studenta przez wiekszg liczbe semestréw, a wiec
tygodniowy czas pracy bedzie odpowiednio mniejszy. Czas trwania studidw w trybie
przedtuzonym (liczony w semestrach) nie bedzie mégt przekroczy¢ czasu studiow w trybie
standardowym na tym samym programie dyplomowym o wiecej niz 2/3. Student bedzie miat
mozliwo$¢ wyboru tempa studiowania w poszczegdlnych semestrach, przy czym, dla utrzymania
ciggtosci studiéw, w jednym semestrze powinien uzyskaé¢ co najmniej /3 liczby punktéw
zaliczeniowych ECTS wymaganych na jednym semestrze studidow w trybie standardowym. Na
studiach w trybie przedtuzonym zajecia dydaktyczne mogg odbywaé sie w dowolnym dniu
tygodnia. Okres realizacji programu studidw w trybie przedtuzonym moze zostac przez studenta
skrécony poprzez udziat w zajeciach przez trzy, zamiast dwéch semestréw w roku (por. 11.E).

7.22. Zaréwno na studiach w trybie standardowym, jak i w trybie przedtuzonym, zajecia
wymagajace bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego i studenta nie mogg stanowic
mniej niz 40% zaktadanego catkowitego czasu pracy studenta. Na studiach w trybie
przedtuzonym nie moze by¢ wiecej niz osiem godzin zajeé¢ dziennie. Pozostata czes¢ czasu
powinna by¢ przeznaczona na samodzielng lub zespotowa prace studenta nad konkretnymi
zadaniami, ktérych stopien wykonania bedzie weryfikowany przez nauczyciela prowadzacego
dany przedmiot. Zakres i sposob weryfikacji pracy wtasnej réwniez bedzie przedmiotem oceny
programéw dyplomowych dokonywanej przez PKA.

7.23. W obu trybach studiow bedzie mozliwa realizacja czesci programu przez tzw. e-learning.
Dopuszczony udziat punktéw zaliczeniowych ECTS za zajecia w formule e-learningu moze by¢
wyzszy na studiach w trybie przedtuzonym, niz na studiach w trybie standardowym.
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7.24. Na studiach obu trybéw moga by¢ prowadzone programy dyplomowe na wszystkich
stopniach ksztatcenia (tzn. na studiach I, Il i Ill stopnia). Uczelnia publiczna bedzie mogta
realizowac program dyplomowy w trybie przedtuzonym tylko, gdy prowadzi ten program w trybie
standardowym.

Uzasadnienie

7.25. Obecna definicja studiéw stacjonarnych jako formy studiéw, w ktérej ,,program studiow
jest realizowany w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéow w wymiarze okres$lonym standardami ksztatcenia dla tej
formy studiéw"” jest zdecydowanie niewystarczajaca. Nie odzwierciedla bowiem bardzo waznego
elementu programu studidw, jakim jest samodzielna lub zespotowa praca studentéw nad
zagadnieniami zleconymi przez nauczycieli akademickich. Jeszcze bardziej niezadowalajaca jest
definicja studidw niestacjonarnych jako ,innej formy studiow niz studia stacjonarne,
z zachowaniem standardéw ksztatcenia okreslonych dla tej formy studiéw.

7.26. Wprowadzone nowe pojecia studiow w trybie standardowym i przedtuzonym odpowiadaja
znanym w wielu krajach studiom w wymiarze full-time i part-time (np. Holandia, Dania, Szwecja,
Stany Zjednoczone, Australia).

7.27. Definicja studiow w trybie standardowym jednoznacznie okresla czas, ktéry student
powinien przeznacza¢ na nauke oraz zobowigzanie uczelni do zapewnienia mu odpowiednich
zadan. Nowa definicja moze pomdc w ograniczeniu niekorzystnego zjawiska jednoczesnego,
nieskoordynowanego przez uczelnig studiowania na wielu kierunkach, a nawet kilku uczelniach.

7.28. Zaproponowane wyrazne wyroéznienie czasu pracy studenta na zajeciach z nauczycielem
oraz czasu pracy nad zdefiniowanymi zadaniami ma pozwoli¢ na zmiane modelu studiéw na taki,
w ktérym studenci nabywajg umiejetnosci takich jak np. samodzielne zdobywanie i przyswajanie
wiedzy, wspotpraca, dzielenie sie wiedzg w ramach grupy, samodzielne i zespotowe
rozwigzywanie konkretnych probleméw itp. Tego typu umiejetnosci sg wskazywane zaréwno
w badaniach zagranicznych, jak i polskich jako kluczowy warunek efektywnego funkcjonowania
w nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy.

7.29. Student ksztatcgcy sie w trybie przediuzonym ma zagwarantowane prawo do
"wolniejszego" studiowania i realizacji réwnie wartosciowego programu, co studenci studiéw
w trybie standardowym. Realizacja tego samego programu na studiach w trybie standardowym
i przedtuzonym pomoze wyréwnac poziom obu trybdéw studidw. Umozliwi tez szersze korzystanie
przez studentéw obu trybéw studiow z tych samych zaje¢ dydaktycznych. Okreslenie
maksymalnego dziennego czasu zaje¢ ma natomiast wyeliminowac¢ zjawisko komasowania
nadmiernej ilosci zaje¢ dydaktycznych w czasie weekendéw (nierzadko 30 godzin),
obserwowane obecnie na wielu studiach niestacjonarnych. Wprowadzenie powyzszych zmian
sprawi, ze uzasadnione bedzie wydawanie absolwentom obu trybdéw studidow takich samych
dyploméw.

7 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 163 p0z.1365, z pézn. zm.).
8 Tamze.
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Zagrozenia

Mniejsze zainteresowanie studiami w trybie przedtuzonym niz dotychczasowymi
niestacjonarnymi ze wzgledu na konieczno$¢ poswiecenia wiekszej ilosci czasu na nauke.

Przywigzywanie zbyt matej wagi (zaréwno przez nauczycieli akademickich jak i przez
studentéw) do efektywnego wykorzystania czasu pracy przewidzianego na realizacje zadan
samodzielnych i zespotowych.

7.C. Upowszechnienie tréjstopniowego systemu studiéw

7.30. Zostanag zlikwidowane jednolite studia magisterskie; wszystkie programy dyplomowe
bedg przypisane do jednego z trzech stopni studiéw.

7.31. W przypadku zawodéw do wykonywania ktérych wymagane jest obecnie ukonczenie
studiéw jednolitych, stosowne uprawnienia bedzie dawato ukoAczenie studiéw Il stopnia na
odpowiednim programie dyplomowym.

7.32. W przypadku studiow Il stopnia, ktérych ukonczenie daje okreslone kwalifikacje
zawodowe, wstep na studia Il stopnia moze by¢ uwarunkowany zaliczeniem okreslonego
materiatu na studiach | stopnia (np. przedmioty $ciste i przyrodnicze dla studiéw medycznych).

7.33. Za zgoda Ministra, wydang po zasiegnieciu opinii PKA dopuszczone bedzie przyjmowanie
kandydatow na zintegrowane studia | i Il stopnia, przy czym studenci po czasie przewidzianym
programem studiéw | stopnia beda zobowigzani spetni¢ wymagania przewidziane programem
studiéw | stopnia. Na studiach tego typu nie bedzie obowigzywat oddzielny proces kwalifikacyjny
na studia Il stopnia.

7.34. Uczelnie badawcze (por. 7.F) beda mogty przyjmowaé kandydatéw na zintegrowane
studia Il i 1l stopnia, przy czym studenci po czasie przewidzianym na studia Il stopnia sa
zobowigzani spetni¢ wymagania przewidziane programem studiéw Il stopnia. Na studiach tego
typu nie bedzie natomiast obowigzywat oddzielny proces kwalifikacyjny na studia Il stopnia.

Uzasadnienie

7.35. Wprowadzenie tréjstopniowego systemu studiéw wynika ze zobowigzan, jakie podjeta
Polska w ramach tzw. Procesu Bolonskiego. Za upowszechnieniem takiego systemu przemawia
dodatkowo potrzeba umozliwienia studentom opézZnienia decyzji dotyczgcej wyboru docelowej
dziedziny ksztatcenia oraz stworzenia mozliwosci ewentualnego korygowania btednych decyzji
w tym zakresie bez koniecznosci rozpoczynania nowych studiow. W potaczeniu z petna
droznoscia systemu obejmujgcg mozliwosé zmiany dziedziny studiéw daje to mozliwos¢ zdobycia
szerokiego wyksztatcenia bez koniecznosci jednoczesnego studiowania na kilku programach
dyplomowych.
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7.D. Promowanie studidéw | stopnia

7.36. Promowane i rozwijane beda studia | stopnia o charakterze zawodowym i multidyscypli-
narnym, wyposazajgce studentéw w umiejetnosci specjalistyczne i tranzytywne, poszukiwane na
rynku pracy.

7.37. Waznym narzedziem upowszechnienia studiéw | stopnia bedzie zmiana dotychczasowego
sposobu finansowania szkolnictwa wyzszego ze srodkéw publicznych. W proponowanym systemie
(por. 10.A i rozdz. 13) finansowanie bedzie odbywaé sie na podstawie kontraktéw na
wyksztatcenie okreslonej liczby studentéw na okreslonym stopniu studiow w danej grupie
programéw dyplomowych. Daje to mozliwos¢ zwiekszenia dostepnosci tego typu studiow poprzez
zwiekszenie liczby miejsc na tych studiach finansowanych ze srodkéw publicznych.

7.38. Zmiana postrzegania studidéw | stopnia przez pracodawcédw zostanie osiggnieta poprzez
poszerzenie wspotpracy uczelni z pracodawcami nad tworzeniem i realizacja programéw
dyplomowych, szczegdlnie w obszarze programéw zawodowych. Kompetencje zdobywane przez
studentéw tych programoéw beda w wiekszym stopniu odpowiadaé¢ potrzebom pracodawcéw, co
zwiekszy sktonnos¢ do zatrudniania absolwentéw tych studiéw, a w efekcie podniesie ich prestiz
spoteczny i ekonomiczny.

7.39. Zostang przeprowadzone dwie kampanie informacyjne:

kampania spoteczna promujgca indywidualne i spoteczne korzysci ptyngce z ukonczenia
studiéw | stopnia, skierowana do mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych i ich rodzicéw;

kampania skierowana do pracodawcow promujgca idee studidow | stopnia jako studiéw
wyzszych gwarantujgcych wyksztatcenie wystarczajace do podjecia pracy w wielu zawodach.

Uzasadnienie

7.40. Nadanie studiom | stopnia i tytutowi licencjata odpowiedniego statusu jest kluczowe dla
procesu wyréwnywania szans edukacyjnych i efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego
w gospodarce. Z jednej strony, osoby pochodzace z grup o nizszym statusie spotecznym
i ekonomicznym moga uznawaé perspektywe studiéow dwustopniowych za zbyt dtugg (zwtaszcza
gdy sa to studia ptatne). Z drugiej zas, kompetencje zdobywane na | stopniu studiéw sg czesto
wystarczajace do podjecia pracy w wielu zawodach bazujgcych na pracy umystowej.

7.41. W Polsce udziat studentéw studiéw Il stopnia w catej populacji studentéw jest wyraznie
wyzszy niz w krajach OECD®. Ksztatcenie | stopnia powinno wiec by¢ otwarte dla coraz wiekszego
odsetka absolwentéw szko6t srednich, a ksztatcenie Il stopnia powinno stawad sie dobrem
dostepnym selektywnie i dla najlepszych.

° Education at a Glance, OECD, Paryz, 2007, s. 68.
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Zagrozenia

Brak akceptacji niektérych srodowisk akademickich dla wyraznego réznicowania wymagan
i charakteru studiéw | i Il stopnia.

W przypadku szerokiej grupy stanowisk w administracji publicznej wymaganym (formalnym
lub zwyczajowym) warunkiem ich objecia jest posiadanie ,,petnego” wyksztatcenia wyzszego
rozumianego jako posiadanie tytutu magistra.

7.E. Wprowadzenie kurséw wyréwnawczych

7.42. Uczelnie beda prowadzi¢ kursy wyréwnawcze pozwalajgce uzupetni¢ braki w zakresie
wiedzy i kompetencji wymaganych do podjecia studiéw na wybranych programach dyplomowych
Il i Il stopnia. Kursy bedg prowadzone w formie tradycyjnej, elektronicznej (e-learning) Iub
mieszanej.

7.43. Zakres oferowanych kurséw wyréownawczych bedzie wchodzit w sktad kryteriéw oceny
ofert sktadanych w ramach konkurséw na kontrakty dydaktyczne finansowane ze srodkéw
publicznych. Kursy bedg mogty by¢ prowadzone odptatnie.

7.44. Krajowa Agencja Wymiany Akademickiej (por. 9.E) bedzie zamawiaé kursy skierowane
do studentéw zagranicznych, zamierzajacych odwiedzi¢ polskie uczelnie (np. w ramach
programu Erasmus).

Uzasadnienie

7.45. Kursy wyrownawcze s3 niezbednym elementem droznosci pomiedzy poszczegdlnymi
typami programéw i dziedzinami studiéw na kolejnych stopniach ksztatcenia. Droznosé ta
rozumiana jest jako mozliwos¢ ubiegania sie przez absolwenta dowolnego typu programu
o przyjecie na dowolny program studidow wyzszego stopnia. Kursy wyréwnawcze
(przygotowujace do nauki na kolejnym stopniu studidéw) oraz adaptacyjne (dla nowo przyjetych)
sg szeroko stosowane w Stanach Zjednoczonych, np. w Western Carolina University, zdobywaja
tez coraz wiekszag popularnosé w Europie, np. na Uniwersytecie w Maastricht.

7.F. Wprowadzenie nowej typologii uczelni

7.46. Uczelnie bedga dzieli¢ sie na dwie grupy ze wzgledu na role, jaka petni w nich dziatalnos¢
dydaktyczna i dziatalnos¢ badawcza. Ws$réd uczelni o niewielkiej roli dziatalno$ci badawczej
(uczelnie dydaktyczne) zostang wyrdznione (ze wzgledu na charakter dominujgacych w nich
programéw dyplomowych):

Uczelnie zawodowe, prowadzgce programy zawodowe na studiach Ii Il stopnia.

Kolegia akademickie, prowadzgce programy multidyscyplinarne na studiach | stopnia.
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7.47. Uczelnie, w ktoérych dziatalnos¢ badawcza bedzie petni¢ znacznie wigkszg role niz
w uczelniach dydaktycznych (uczelnie naukowo-dydaktyczne), beda dzieli¢ sie na dwa typy:

Uczelnie akademickie - prowadzace programy akademickie co najmniej na studiach | i Il
stopnia. Uczelnie akademickie mogg tez prowadzi¢ programy Il stopnia, a takze programy
multidyscyplinarne i zawodowe.

Uczelnie badawcze - uczelnie akademickie, ktére maja wybitne osiggniecia badawcze w kilku
dziedzinach wiedzy; zatrudniajg pracownikéw do zadah naukowo-dydaktycznych przede
wszystkim na podstawie osiggnie¢ badawczych, a nie potrzeb dydaktycznych; uczelnie te
moga prowadzi¢ studia | i Il stopnia, natomiast musza prowadzi¢ studia Ill stopnia w kilku
dziedzinach wiedzy; liczba studentéw przypadajgcych na nauczyciela akademickiego
w uczelniach badawczych powinna by¢ znacznie nizsza niz w innych typach uczelni.

7.48. Uczelnie beda podlega¢ akredytacji instytucjonalnej prowadzonej przez organ
akredytujacy (por. 7.G). Decyzja o akredytacji bedzie okresla¢ typ uczelni. Moze on ulec zmianie
na wniosek uczelni lub przy odnowieniu akredytacji, ktéra bedzie nastepowac co 5 lat. Kryteria
akredytacji uczelni poszczegélnych typdw okresli Minister.

0) ramowe kryteria 2) wniosek o ewaluacje
akredytacji uczelni dziatalnosci badawczej = =
poszczegéinych typow pracownikéw uczelni | Komitet Ewaluacji
Minister Jednostek
Naukowych
Panstwowa L .
Komisja 3) wyniki ewaluacji
Akredytacyjna
Uczelnia 1) wniosek o akredytacje, 4) ocenai decyzja Rejestr uczelni
udostepnienie wymaganych o typie uczelni, wpis do

danych rejestru

Schemat procesu akredytacji uczelni i okreslania jej typu.
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.49. W uczelniach dydaktycznych nie bedzie wymagane prowadzenie badan, a nauczyciele
akademiccy zatrudniani beda jedynie do zadan dydaktycznych. W przypadku prowadzenia badan
bedg mogli korzystaé¢ ze znizki pensum. W uczelniach badawczych w charakterze nauczycieli
akademickich beda zatrudniani wytacznie pracownicy tgczacy prowadzenie badan z dziatalnoscia
dydaktyczng oraz nauczyciele umiejetnosci praktycznych (np. lektorzy).
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7.50. Proponowang typologie uczelni prezentuje schemat ponize;j:

Uczelnie dydaktyczne

Kolegia
akademickie

Programy
multidyscyplinarne
I stopnia

Mozliwos¢
prowadzenia badan
naukowych

Kadra dydaktyczna,
bez obowigzku
prowadzenia badan

Uczelnie
zawodowe

Programy zawodowe
li Il stopnia

Mozliwos¢é
prowadzenia badan
naukowych

Kadra dydaktyczna,
bez obowigzku
prowadzenia badan
oraz praktycy (spoza
SW) wdanych
dziedzinach

Proponowana typologia uczelni.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Uzasadnienie

7.51.

7.52.
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DYDAKTYKA

BADANIA

KADRA

Uczelnie naukowo-dydaktyczne

Uczelnie
akademickie

Programy akademickie
li Il stopnia

Mozliwos¢
prowadzenia
programéw
badawczych lll stopnia
oraz programoéw
zawodowych
imultidyscyplinarnych

Wymég prowadzenia
badan naukowych

Wysoka jako$¢ badan
poparta pozytywna
ewaluacjg KEJN

Kadranaukowo-
dydaktyczna,
obowigzek
prowadzenia badan
oraz praktycy (spoza
SW) w przypadku
prowadzenia
programéw
zawodowych

Uczelnie
badawcze

Programy badawcze Il
stopniaiakademickie ll
stopnia

Mozliwos¢
prowadzenia
programow
akademickich
I stopnia, zawodowych
lill stopniaoraz
programow
multidyscyplinarnych

Wymag prowadzenia
badan naukowych

Jakos¢ badan na
poziomie §wiatowym
poparta
wyroézniajaca
ewaluacjg KEJN

Kadra naukowo-
dydaktyczna,
obowigzek
prowadzenia badan,
liczba studentéw na
pracownika naukowo-
dydaktycznego nizsza
niz wuczelniach
akademickich

W wielu krajach istnieje podziat na uczelnie badawcze i dydaktyczne, wobec ktérych
formutowane sg rézne wymagania i ktére majg rézne misje. Jednoczesnie narasta tendencja
koncentracji $rodkéw przeznaczonych na badania w najlepszych uczelniach badawczych
(np. Francja, Niemcy).

Kolegia akademickie sg wzorowane na amerykanskich uczelniach typu college. College
moze by¢é fragmentem duzego uniwersytetu (np. Uniwersytetu Harvarda lub Kalifornijskiego
w Berkeley), albo stanowi¢ odrebng uczelnie (niekiedy bardzo prestizowg) koncentrujaca sie na
doskonatej dydaktyce, lecz nieprowadzgca dziatalnosci badawczej. Takie niezalezne uczelnie sg
waznymi centrami kulturotwérczymi w matych miejscowosciach. W Europie uczelnie tego typu
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powstajg w ciggu ostatnich 10 lat, takze z mysla o studentach z Azji, gdzie ten model studiéw
rozpowszechnia sie coraz bardziej.

7.53. Uczelnia typu college ma mozliwos¢ bliskiej wspotpracy z lokalng spotecznoscig,
zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach, poniewaz aktywno$¢ obywatelska studentéow jest
wpisana w program studiéw. Reprezentujgc rézne dziedziny ma potencjat kulturotwérczy, gdyz
zajecia studentoéw nie ograniczajg sie do spedzania czasu w jej murach - wymaga sie od nich,
w ramach programu, aktywnosci kulturalnej i spotecznej. Uczelnia staje sie wiec miejscem
kultywowania tradycji inteligenckich, ogélnej wiedzy i spotecznego zaangazowania.

7.54. Kolegia akademickie mogg stanowi¢ narzedzie wyréwnywania szans edukacyjnych,
zapobiegajac btednym decyzjom edukacyjnym (wczesny wybér dziedziny studidw). Mogag by¢
atrakcyjna alternatywa dla produkujgcych nadmiar absolwentéw masowych kierunkéw studidéw.
W matych miejscowosciach powinny zajgé miejsce niewielkich, jednokierunkowych uczelni,
otwierajgc w ten sposéb przed miodzieza, ktdérej nie sta¢ na studia w wiekszym osrodku
akademickim, szersze mozliwosci na kolejnych stopniach ksztatcenia.

7.55. Multidyscyplinarny charakter studidw powoduje znacznie bardziej zréwnowazone
dziedzinowo zapotrzebowanie na kadre nauczajgca. W efekcie tatwiej niz w obecnej formule
studidw mozna zapewni¢ pozadang relacje liczby studentéw do liczby nauczycieli na
odpowiednim poziomie oraz podwyzszy¢ jako$¢ nauczania.

7.56. Sektor uczelni zawodowych, ktérych programy skoncentrowane sg na kompetencjach
potrzebnych w konkretnych zawodach jest dobrze rozwiniety w wielu krajach, m.in. w Holandii
(Hogescholen, HBO). Zdecydowana wiekszos$¢ ich absolwentéw pracuje w wyuczonym zawodzie
i na stanowisku, ktére wymaga wyzszego wyksztatcenia.

Zagrozenia

Niski prestiz studiéw | stopnia i tytutu licencjata; w efekcie - niski popyt na studia oferowane
przez kolegia akademickie.
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7.G. Wzmochienie i powigzanie systeméw akredytacji
ksztatcenia i ewaluacji badan

7.57. Znaczace poszerzenie autonomii uczelni w zakresie ustanawiania programoéow
dyplomowych wymaga wzmocnienia instytucji akredytujacych uczelnie i programy oraz
oceniajgcych jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych. Centralng role w tym zakresie beda petnic,
wspotpracujac ze soba, Panstwowa Komisja Akredytacyjna (PKA) i Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych (KEJN), przewidziany w projekcie ustawy o zasadach finansowania nauki'.

7.58. PKA bedzie organem administracji panstwowej, wydajacym decyzje administracyjne.
Status KEJN jako organu doradczego Ministra okresla projekt ustawy o zasadach finansowania
nauki.

7.59. PKA bedzie akredytowaé nowe uczelnie i programy dyplomowe oraz odnawiaé
akredytacje na podstawie okresowych ocen funkcjonowania uczelni i realizacji programéw
dyplomowych.

7.60. Do najwazniejszych zadan PKA bedzie naleze¢:

ustalanie ramowych kryteriow akredytacji programéw dyplomowych, z uwzglednieniem
Krajowych Ram Kwalifikacji;

akredytacja uczelni, w tym okreslanie typu uczelni (w znaczeniu opisanym w rozdz. 7.F),
opiniowanie projektéw tworzenia i przeksztatcania uczelni publicznych, cofanie akredytacji;

akredytacja, monitorowanie realizacji i ewaluacja (okresowe odnawianie akredytacji)
programéw dyplomowych na studiach I, Il i lll stopnia.

7.61. Oceny dziatalnosci badawczej, niezbednej do akredytacji uczelni naukowo-dydaktycznych
i prowadzenia przez nie programéw akademickich i badawczych, PKA dokonuje na podstawie
wynikow ewaluacji przeprowadzanej przez KEJN.

7.62. Zostanie rozszerzona autonomia organizacyjna PKA. Ustawa nie bedzie, jak ma to
miejsce obecnie, regulowac jej wewnetrznej struktury organizacyjnej (np. podziatu na zespoty
dziedzinowe). Zostang wprowadzone zasady powotywania PKA zapewniajace udziat w niej oséb
ze znaczacym doswiadczeniem w zakresie oceny jakosci w szkolnictwie wyzszym. Bedzie
zapewniona zréwnowazona reprezentacja réznych dziedzin, a takze udziat przedstawicieli
studentéw i pracodawcéw. Odpowiednio do wzrostu zakresu zadan, zostang powiekszone zasoby
materialne i kadrowe PKA.

7.63. KEJN bedzie wykonywat zadania okreslone w projekcie ustawy o zasadach finansowania
nauki. W przypadku ewaluacji instytucjonalnej (uczelni), ocena badan naukowych prowadzonych
w uczelni bedzie dokonywana w ramach dziedzin i dyscyplin naukowych, a nie jednostek
organizacyjnych. Zostanie przyjety ustandaryzowany podziat na dyscypliny, utatwiajacy

0 projekt ustawy o zasadach finansowania nauki, MNiSW, Warszawa, 6 stycznia 2009 .
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poréwnania miedzynarodowe (np. wg OECD, European Research Council lub brytyjskie Units of
Assesment). Oceny osiggnie¢ w poszczegdlnych dyscyplinach bedg dokonywac specjalistyczne
panele. Nie beda brane pod uwage stopnie i tytuty naukowe badaczy zatrudnionych na uczelni.

7.64. Ocena KEJN bedzie podstawg akredytacji uczelni jako akademickiej lub badawczej oraz
akademickich i badawczych programéw dyplomowych. Warunkiem akredytacji programéw
badawczych bedzie otrzymanie najwyzszej kategorii ewaluacji KEJN w odpowiedniej dziedzinie.
Ponadto ocena KEJN bedzie jednym z kryteriow branych pod uwage przy ocenie wnioskéw
sktadanych w ramach dotacji na rozwéj potencjatu badawczego uczelni (por. rozdz. 13).

7.65. PKA i KEJN beda korzysta¢ ze wspoéipracy instytucji i ekspertéw zagranicznych,
szczegoblnie w obszarach, w ktérych poziom badan w Polsce jest niezadowalajgcy. Wspierane
beda dziatania zmierzajace do zwiekszenia réznorodnosci w zakresie realizacji zadan w zakresie
akredytacji i ewaluacji np. tworzenie branzowych, s$rodowiskowych lub miedzynarodowych
jednostek akredytujacych, zawieranie uméw o wzajemnym uznawaniu akredytacji i ewaluacji.

q 5) decyzja o akredytacji
Kolegium
.. programu dyplomowego Z
akademickie Panstwowa <
Komisja
_____ : Akredytacyjna
] > Uczelnia 2) wniosek o akredytacje
| badawcza programu dyplomowego 3) wnioseko
: (opis programui zasobow) ewaluacje badan
H . w danej
'L_““> Uczelnia dziedzi]nie
akademicka
i Komitet Ewaluacji
: Uczelnia Jednostek
i zawodowa Naukowych
i 1) pozyskanie
| praktykéw d
i pproqyraméwo 4) wyniki ewaluacji badan
I zawodowych
|
1
r Otoczenie

zewnetrzne

Schemat procesu akredytacji programéw dyplomowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Uzasadnienie

7.66. Wzmocnienie systemu akredytacji i ewaluacji ksztatcenia i badan jest jednym
z kluczowych warunkéw podniesienia jakosci szkolnictwa wyZzszego. Oceny jakosci badan

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu 16/21
Spotecznego ,,Cztowiek - najlepsza inwestycja”



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

i ksztatcenia beda bowiem istotnym kryterium podziatu publicznych srodkéw na badania
i dydaktyke (por.rozdz. 10.A, 10.B oraz rozdz. 13).

7.67. Juz obecnie PKA jest kluczowym ogniwem zapewniania jakosci ksztatcenia. Niestety, jej
zadania sprowadzajg sie obecnie do weryfikacji zgodnos$ci sposobu prowadzenia studiow
z przepisami prawa, co nie pozwala na docenianie innowacji wychodzacych poza sztywne
przepisy oraz utrudnia napietnowanie niskiej jakosci. Poszerzenie zakresu kompetencji
i zwiekszenie zasobéw PKA, a takze zmiana jej struktury organizacyjnej zwiekszy sprawnos¢ jej
dziatania i pozwoli zapewni¢ uczelniom na duzg autonomie merytoryczng przy jednoczesnym
zagwarantowaniu zachowania okreslonych standardéw jakosci.

7.68. Proponowany zakres kompetencji PKA jest zblizony do kompetencji holenderskiej NVAO
(The Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders), ktéra akredytuje wszystkie
programy studiéow | i Il stopnia oferowane przez uczelnie finansowane ze srodkéw publicznych
oraz programy konczgce sie uzyskaniem odpowiedniego tytutu prowadzone przez uczelnie
niepubliczne. NVAO jest ciatem niezaleznym od administracji rzgdowej, chociaz jej dziatalnos¢
z mocy prawa podlega kontroli panstwowej. NVAO zajmuje sie akredytacja poczatkowa
(programéw, ktére jeszcze nie sg zarejestrowane w krajowym rejestrze programéw) oraz
akredytacjg programoéw realizowanych. Programy finansowane przez panstwo podlegajg rowniez
ocenie przez odpowiednie ministerstwo pod katem przydatnosci ich absolwentéw na krajowym
rynku pracy oraz ich koncentracji geograficznej - podobne programy nie powinny by¢ oferowane
przez instytucje potozone blisko siebie. Odmowa akredytacji oznacza niemozno$¢ otwarcia
danego programu studiéw lub konieczno$¢ zamkniecia programu istniejacego.

7.69. Proponowane zmiany w zakresie ewaluacji badan sg konieczne, gdyz obecny model oceny
parametrycznej jednostek podstawowych uczelni sprzyja fragmentacji uczelni, niekorzystnej
z punktu widzenia procesu dydaktycznego. System pogtebia rozbicie uczelni jako catosci na
autonomiczne jednostki, niekomunikujace sie¢ ze soba, tworzgce niezalezne od siebie
.samowystarczalne”" os$rodki akademickie, dopuszcza powielanie prowadzenia tych samych
badafA w réznych miejscach. Jest to dziatanie nieefektywne i nieracjonalne, a przede wszystkim
negatywnie wptywajace na jakos¢ prowadzonych badan naukowych.

7.70. Nowy model oceny badan bedzie sktania¢ uczelnie i zespoty badawcze do prowadzenia
badafA naukowych w wybranych obszarach, w ktérych osiggaja najlepsze wyniki oraz
komunikowania sie ze Swiatem zewnetrznym - innymi instytutami i wydziatami, w celu wymiany
nauczycieli akademickich i pozyskiwania naukowcéw zajmujacych sie badaniami naukowymi
w obszarach, w ktérych dana jednostka nie posiada kompetencji. Nowy model powinien
eliminowaé¢ endemiczny charakter pracy badawczej jednostek podstawowych i innych jednostek
organizacyjnych uprawnionych do wystepowania o $rodki na badania naukowe, a takze wymuszac¢
mobilno$¢ naukowcow.

7.71. Istotnym elementem zmian bedzie réwniez powigzanie ewaluacji badan dokonywanych
przez KEJN z akredytacja instytucji i programéw dyplomowych, dokonywanych przez PKA.
Jeszcze gtebsze powigzanie ewaluacji ksztatcenia i badan ma miejsce we Francji, gdzie obie
oceny sa dokonywane przez jedng agencje L'Agence d'évaluation de la recherche et de
I'enseignement supérieur (AERES).
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Zagrozenia

Zwiekszenie zadan PKA wymaga znacznego jej wzmocnienia kadrowego i materialnego,
w przeciwnym razie moze staé¢ sie ,waskim gardiem” systemu programéw dyplomowych;

kluczowa role dla efektywnosci proponowanego systemu akredytacji odgrywa sposéb
powotywania i sktad PKA.

Niedostateczna wspoétpraca PKA z KEJN.
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R1 Liczba wnioskéw do PKA o akredY.tlaZCJe nowych programéw zakofAczonych % X X PKA Wazrost
pozytywnym wynikiem akredytacji
R2 | Odsetek studentéw trybu standardowego w ogélinej liczbie studentéw % X MNiSW
R3 Odchylenie rlc;zk!adu liczby studentéw wedtug typéw uczelni od rozktadu % X MNiSW Spadek (do
docelowego zera)
R4 | Wskaznik przechodzenia miedzy programami®* liczba X MNiSW Wzrost
R5 Odsgt’ek absolwen‘fow studiéw Il-go stopnia w catkowitej liczbie absolwentéw % X Spadek's
studiow I-go stopnia
Odsetek punktéw ECTS do zdoby¢ podczas realizacji przedmiotéw, w ktérych
R6 | formalnie wskazano e-learning jako metode dydaktyczng w catkowitej liczbie % X uczelnie Wzrost1®

punktéw ECTS mozliwych do zdobycia

Wskaznik przechodzenia miedzy programami definiujemy nastepujaco:

1 Wedtug klasyfikacji ISCED.
12 Ostateczny wynik (po odwotaniach).
13 Rozktad docelowy powinien by¢ okreslony przez MNiSW po dokonaniu pierwszych pomiaréw tego wskaznika.

4 Definicja ponizej. Wskaznik jest tak skonstruowany, by promowaé konsekwencje w wyborze studiéw: ksztatcenie zawodowe lub akademickie.

5 Wskaznik powinien dgzyé do zdefiniowanego poziomu.
16 PSW juz od kilku lat dopuszcza e-learning jako metode dydaktyczng mozliwg do stosowania w SW. Pomimo juz stosunkowo duzej popularnosci tej metody ws$réd spotecznosci
akademickiej (nie tylko studentéw, ale tez nauczycieli) niewiele uczelni formalnie wprowadza e-learning do siatki zaje¢. Wzrost wskaznika R2 bedzie wyraZnie $wiadczyt o akceptacji

technik ICT w szkotach wyzszych poswiadczajac w ten sposéb wzrost réznorodnos$ci metod ksztatcenia.
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gdzie:
Aj; - absolwenci i-tego rodzaju studiéw (w danym roku), podejmujacy nauke na studiach j-tego rodzaju (j=4 oznacza absolwentéw, ktérzy nie kontynuujg nauki);

wij - wspoétczynniki z tabeli ponizej; powinny przybiera¢ warto$¢ O lub 1 w zaleznosci od preferowanych trendéw w kontynuacji studiéw przez studentéw odpowiednich pozioméw
ksztatcenia.

J 1 2 3 4 Legenda:
L* - studia licencjackie
I MA MZ D K%E'IZT M* - studia magisterskie
*D - studia doktoranckie
LO Wi Wiz Wis Wis *0 - programy multidyscyplinarne
LZ Wa1 W2z Was Waa *A - programy akademickie

*Z - programy zawodowe

g (A W NP

LA W W W W . L s
3 32 = 3 BEZ KONT. - brak kontynuacji studiéw.
MZ Waz Wa2 Was Waa
MA Wsi Ws2 Ws3 Wsa
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Firma Ernst & Young jest globalnym liderem

w zakresie ustug audytorskich, podatkowych,
transakcyjnych i doradczych. Na catym swiecie
144 000 naszych pracownikéw jednocza,
wspodlne wartosci i Swiadczone wysokiej jakosci
ustugi. Zmieniamy rzeczywisto$¢, pomagajac
naszym pracownikom, naszym klientom oraz
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w wykorzystaniu ich potencjatu.
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Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

jest pozarzadowa, niezalezng instytucjg
naukowo-badawczg zajmujaca sie

gospodarka i politykg panstwa. Instytut

powstat w 1989 roku jako fundacja dziatajaca na
zasadach non-profit. Prowadzac badania, IBhnGR
formutuje rekomendacje uzyteczne dla polityki
panstwa oraz dostarcza sferom biznesu

i szerokiej opinii publicznej niezaleznych ocen
gospodarki.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, odwiedz:
www.ibngr.edu.pl




