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9. Mobilnos¢ kadry akademickiej i studentéw

9.1. Pojecie mobilnosci obejmuje zmiane:

uczelni przez nauczycieli akademickich na kolejnych etapach kariery zawodowej (mobilnosé
miedzyuczelniana);

sektora zatrudnienia - z uczelni do sektora przedsiebiorstw i odwrotnie (mobilnosé
miedzysektorowa);

krotkoterminowa wymiane kadry i studentéw z uczelniami krajowymi i zagranicznymi.

9.2. Mobilnos¢ zwieksza doswiadczenie i wiedze nauczycieli akademickich i studentéw, utatwia
budowanie kapitatu relacyjnego, uczy otwartosci na nowe idee i ludzi. Zatrudnianie oséb spoza
lokalnego $Srodowiska przeciwdziata powstawaniu zamknietych struktur i utatwia wybér najlepszych
kandydatow.

9.3. Mobilnos¢ miedzysektorowa utatwia wspoéiprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i dostosowanie dydaktyki oraz prowadzonych badain do potrzeb rynku. Jest niezbednym elementem
ksztatcenia zawodowego.

9.4. Niska mobilnosé¢ miedzyuczelniana jest powaznym problemem polskiego szkolnictwa wyzszego.
Czestym zjawiskiem jest odbywanie studidw, a nastepnie zatrudnienie w tej samej uczelni az do
emerytury, nierzadko niemal bez kontaktéw z globalng spotecznoscia akademicka.

9.5. Mobilnos¢ miedzynarodowa studentéw ma na celu przygotowanie ich do funkcjonowania
w globalnej spotecznos$ci oraz na coraz bardziej integrujagcym sie, swiatowym rynku pracy. Waznym
krokiem w tym kierunku powinno by¢ petne wdrozenie Procesu Bolonskiego.

9.A. Wprowadzenie obowigzku mobilnosci do polityki
zatrudniania

9.6. W uczelniach publicznych wprowadzone zostang wymagania mobilnosci w stosunku do nowo
zatrudnianych pracownikéw naukowo-dydaktycznych i awansowanych na stanowiska profesorskie.
Osobe, ktora uzyskata stopien doktora na danej uczelni, bedzie mozna zatrudnié¢ w tej samej uczelni na
stanowisku naukowo-dydaktycznym pod warunkiem, ze po uzyskaniu stopnia doktora przepracowata co
najmniej dwa lata w innym miejscu pracy. Natomiast na stanowiska profesorskie bedzie mozna
zatrudni¢ lub awansowaé wytacznie osobe, ktéra od chwili uzyskania stopnia doktora pracowata co
najmniej trzy lata w innym osrodku akademickim w kraju lub za granica.

9.7. W ramach dotacji mobilnosciowej (por. rozdz. 13), uczelnia zatrudniajgca wybitnego badacza
z innego osrodka bedzie mogta uzyska¢ dofinansowanie na przygotowanie dla niego infrastruktury
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badawczej i zakup niezbednej aparatury (start-up) oraz na stypendia doktoranckie i stanowiska
podoktorskie w jego zespole.

9.8. Dla badaczy z zagranicy, ktérzy zostali zakwalifikowani na staz podoktorski lub na stanowisko
nauczyciela akademickiego, wprowadzone zostang utatwienia wizowe oraz uproszczona procedura
zwigzana z uzyskaniem pozwolenia na prace.

Uzasadnienie

9.9. Mobilnosé¢ w poczatkowym etapie kariery naukowej jest niezbedna do uzyskania niezaleznosci
badawczej, doswiadczenia, poszerzenia wiedzy i budowania kapitatu relacji. W Polsce udziat
pracownikdw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na tej samej uczelni, w ktérej uzyskali tytut
doktora jest bardzo wysoki. W wielu krajach przed otrzymaniem statej pracy na uczelni mtodzi
kandydaci do pracy naukowej z reguty odbywaja kilkuletnie staze naukowe, czesto takze w osrodkach
zagranicznych.

Zagrozenia

Opor przed mobilnoscig ze wzgledu na konieczno$¢ zmiany miejsca zamieszkania i zwigzane z tym
koszty oraz mozliwe trudnosci ze znalezieniem w nowym miejscu zamieszkania odpowiedniej pracy
dla wspétmatzonka.

Uwarunkowania kulturowe niesprzyjajgce mobilnosci.

9.B. Upowszechnienie badawczych stanowisk podoktorskich

9.10. W czotowych osrodkach badawczych zostang ustanowione trzyletnie asystentury badawcze
(staze podoktorskie), o ktére na zasadach konkursowych bedg sie mogli ubiega¢ mtodzi doktorzy
z kraju i zagranicy, ktérzy uzyskali doktorat w innej uczelni i nie sg zatrudnieni w uczelni ogtaszajacej
konkurs. Asystentury badawcze bedg mogty by¢ finansowane w ramach dotacji badawczej dla uczelni
lub dotacji na finansowanie projektow badawczych (rozdz. 10.B i rozdz. 13). Celem stazu
podoktorskiego bedzie naukowe ,,usamodzielnienie sie"” mtodych doktoréw, a w przypadku kandydatéw
zagranicznych nawigzanie i pogtebienie kontaktéw z polskim srodowiskiem akademickim.

9.11. Mtodzi doktorzy beda mogli sie ubiegaé¢ o dofinansowanie asystentury badawczej w wybrane;j
instytucji (innej niz ta, w ktérej uzyskali doktorat), nawet jesli ta instytucja nie ogtasza konkursu na
staze podoktorskie.
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Uzasadnienie

9.12. Pierwsze lata po doktoracie sg kluczowe dla kariery badacza. Jest to czas na wybo6r wiasnej
drogi naukowej, na merytoryczne uniezaleznienie si¢ od promotora i sposobu uprawiania danej
dziedziny w macierzystej uczelni. Staze podoktorskie stanowig korzys¢ zaréwno dla stazysty (stabilne
zatrudnienie na czas okreslony, srodki na badania), jak i dla uczelni przyjmujgcej (dodatkowa kadra,
zréznicowane, inspirujgce srodowisko). Staze sg z zatozenia instrumentem mobilnosci, poniewaz
odbywa sie je w uczelni innej niz wtasna. W USA odbycie stazu jest coraz czesciej wymagane przy
ubieganiu si¢ o dalsze state zatrudnienie na uczelni (tenure track).

9.C. Pobudzanie mobilnosci miedzysektorowej kadry
akademickiej

9.13. Wprowadzone zostang praktyczne staze podoktorskie, wspétfinansowane z $Srodkéw na nauke
oraz przez przedsiebiorstwa, instytucje publiczne lub organizacje pozarzadowe, w ktdérych staze te
beda sie odbywaty. Beda one przeznaczone dla mtodych doktoréw realizujgcych program zdobywania
praktycznego doswiadczenia. O przyznanie takiego stazu wystepowat bedzie zainteresowany, przy
udziale uczelni oraz instytucji, w ktérej staz bedzie odbywany.

9.14. Na stanowisko profesora wizytujgcego w uczelniach mogg by¢ réwniez powotywani wybitni
praktycy, bez kwalifikacji naukowych. W okresie pracy na uczelni uposazenie w wysokosci
otrzymywanej w macierzystym miejscu pracy bedzie pokrywane w ramach Partnerstwa na rzecz
Transferu Wiedzy (rozdz. 8.D).

Uzasadnienie

9.15. Mobilnos¢ miedzysektorowa jest jednym z kluczowych pojeé¢ w realizacji Strategii Lizbonskiej
i rozwoju Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Podkresla sie konieczno$¢ przeptywu kadry w obu
kierunkach: z uczelni do innych sektoréw oraz z innych sektoréw (szczegdlnie z przedsiebiorstw) do
uczelni.

9.16. W Niemczech mobilnos¢ miedzysektorowa powszechna jest w takich dziedzinach jak m. in.
inzynieria czy tez doradztwo. Miodzi badacze znajdujg zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
bezposrednio po doktoracie, a po kilku latach czesto wracajg na uczelnige, zeby kontynuowac prace
badawcza.
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9.D. Uwzglednienie mobilnosci w organizacji studiow

9.17. Kryteria akredytacji i ewaluacji programéw dyplomowych beda uwzglednia¢ ich dostosowanie
do potrzeb mobilnosci studentéw, a w szczegélnosci:

mozliwo$¢ uzyskiwania zaliczen przedmiotéw w odcinkach nie dtuzszych niz semestralne;

prawidtowe przypisanie przedmiotom punktéw zaliczeniowych ECTS i przenoszenie zaliczen miedzy
programami;

ogtaszanie szczegétowych zakreséw przedmiotéw i informacji o wymaganym przygotowaniu,
zasadach uzyskiwania zaliczenia i skali ocen;

mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim w przypadku, gdy sg zainteresowani studenci;

uwzglednienie w programach studiow "okienek mobilnosci", czyli semestréw przeznaczonych na
wyjazdy studentéw w ramach krajowych lub miedzynarodowych programéw wymiany oraz podjecie
praktyk zawodowych;

przygotowanie programéw opieki nad odwiedzajagcymi uczelnie studentami (krajowymi
i zagranicznymi) oraz ich adaptacji do zasad funkcjonowania uczelni.

9.18. Przestrzeganie zasad Procesu Bolonskiego i ocena utatwien mobilnosci bedg przedmiotem
ewaluacji przez organ akredytacyjny.

Uzasadnienie

9.19. Organizacja studiow polegajagca na sztywnym przypisaniu przedmiotéw do semestréw,
egzaminach po kilku semestrach prowadzenia zaje¢ oraz brak informacji o programach i kryteriach
zaliczen sa istotnym utrudnieniem mobilnosci. Mimo podpisywania porozumieA o programie zajec
z uczelniami partnerskimi, zdarzajg sie przypadki nieuznawania zaliczef i wymagania od studentéw
zaliczania przedmiotéw juz uwzglednionych w programie uczelni macierzyste;j.

9.E. Utworzenie Krajowej Agencji Wymiany Akademickiej

9.20. Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany Miedzynarodowej (BUWiIWM) zostanie
przeksztatcone w Krajowa Agencje Wymiany Akademickiej, do ktérej (obok dotychczasowych zadan
BUWiIWM) nalezeé bedzie:

wspieranie mobilnosci nauczycieli akademickich i studentow;
upowszechnianie oferty polskich uczelni (takze e-learningowych) za granicg;
profesjonalna promocja Polski jako miejsca studidw oraz badan naukowych;

kreowanie innowacyjnych form eksportu oferty edukacyjnej;
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wypracowywanie i transfer do uczelni know-how dotyczacego kluczowych aspektéw procesu
rozwoju wspoétpracy z zagranicg;

ksztatcenie profesjonalnych kadr i promowanie dobrych praktyk w zakresie wspétpracy z zagranica.

9.21. KAWA bedzie wspiera¢ przyjazdy studentéw do Polski, zarzadza¢ srodkami na granty
(w ramach dotacji mobilnosciowej - por. rozdz. 13) dla profesoréw zagranicznych pragnacych nauczac
lub prowadzi¢ badania w Polsce oraz pomagaé zagranicznym naukowcom w organizacji urlopu
sabbatical w polskiej uczelni. Moze wspierac¢ uczelnie w rekrutowaniu kadry i studentéw zagranicznych
na programy stypendialne finansowane ze $rodkéw publicznych.

9.22. Do zadan KAWA bedzie tez naleze¢ wydawanie zaswiadczen o réwnowaznosci dyplomu
uzyskanego zagranicg z dyplomem ukonczenia studiéw odpowiedniego stopnia wydanym przez uczelnie
krajowa (nostryfikacja dyploméw). W procesie nostryfikacji przewiduje sie mozliwos¢ zasiegniecia
opinii na uczelni lub u indywidualnych recenzentéw.

Uzasadnienie

9.23. Profesjonalne wypromowanie polskiego szkolnictwa wyzszego i polskich badan naukowych za
granica wymaga pracy wyspecjalizowanej organizacji, ktéra skupi niewielkg liczbe wysokiej klasy
fachowcéw, potrafigcych programowac dziatania w zakresie internacjonalizacji i realizowad
postepowania konkursowe oraz przetargi na przeprowadzenie tych dziatan.

9.24. W wiekszosci krajow Unii Europejskiej istniejg wyspecjalizowane organizacje (finansowane na
0go6t ze srodkéw publicznych) wspierajace mobilno$¢ i promujace za granicg studia w danym kraju. Sa
to: w Niemczech - DAAD, we Francji - Campus France, w Wielkiej Brytanii - British Council, w Holandii -
Nuffic, w Finlandii - CIMO, w Szwecji - Svenska Institutet, na Wegrzech - Campus Hungary, w Estonii -
Archimedes Foundation itp. Zakres ich dziatalnosci oraz status prawny sg zréznicowane. Majg jednak
charakterystyczne cechy wspdlne: s3 wyraznie oddzielone od struktur organizacyjnych ministerstw
szkolnictwa wyzszego, sa natomiast silnie wspierane przez resort spraw zagranicznych. Cztonkami
tych organizacji sg uczelnie i/lub ich stowarzyszenia, ktére wnoszg optaty do budzetéw tych organizacji
(sktadki cztonkowskie) i majg zapewniony udziat w decyzjach odnosnie podejmowanych przez nie
dziatan.

9.25. Uznawanie dyploméw przez uczelnie napotyka na trudnosci, bowiem struktura studiéw w innych
krajach jest czesto odmienna od struktury studiow w uczelniach polskich. Utrudnia to mozliwos¢
uznania programu studidw odbytych za granica za bezposrednio réwnowazny programowi
realizowanemu przez dang uczelnie polska. To samo ograniczenie dotyczy dziedzin, w ktérych
nadawane sg stopnie doktora. Trudnosci z uznaniem dyploméw stanowig przeszkode w przyjmowaniu
na studia Il i lll stopnia cudzoziemcdéw, dotykajg tez Polakéw, ktorzy odbyli studia lub otrzymali
doktorat na zagranicznej uczelni.
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Mierniki realizacji celu strategicznego Mobilnos¢
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Odsetek studentéw zmieniajgcych uczelnie przy przejsciu na Rejestr
M1 kolejny poziom ksztatcenia w catkowitej liczbie absolwentéw % X X X X X X X X X t dJenSt .
danego stopnia ksztatcenia? studentow
Odsetek studentéw realizujacych czesé studidw w uczelni innej niz Rejestr
M2 . R . 7 9 )’
macierzysta w catkowitej liczbie studentéw ¢ X X X X X X X X X X studentéw s
Odsetek cudzoziemcéw studiujgcych na polskich uczelniach w 0 MNiSW,
M3 tacznej liczbie studentéw w Polsce % X X X X X X X x X X Eurostat Wzrost
Odsetek liczby polskich studentéw, ktérzy wyjechali na
M4 stypendium Erasmusa za granice w tacznej liczbie studentow w % X X X X X X X X X X Erasmus Wzrost
Polsce
Odsetek liczby zagranicznych studentéw, ktérzy przyjechali na
M5 stypendium Erasmusa do Polski w tacznej liczbie studentéw w % X X X X X X X X X X Erasmus Wzrost
Polsce

! Wedtug klasyfikacji ISCED.

2 Jednym z celéw tego wskaznika jest obserwacja mobilno$ci studentéw pomiedzy dziedzinami ksztatcenia. Obserwacja wysokiego poziomu konwersji z dziedziny A do dziedziny B moze
by¢ sygnatem ,,rynkowego” zapotrzebowania na odpowiednie studia interdyscyplinarne.
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Liczba ,,osobodni"” wyjazdéw zagranicznych polskich pracownikéw
M6 naukowo-dydaktycznych w celach naukowo-dydaktycznych na liczba X X X X Erasmus Wzrost
jednego pracownika naukowo-dydaktycznego.
Odsetek pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy stopien
M7 doktora lub doktora habilitowanego uzyskali w innej uczelni % X X X uczelnia Wzrost
w catkowitej liczbie pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Odsetek pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérzy po
M8 doktora'tzle'spedzm'co najmniej dyva lata w |nn'yrr'\ erogku % X X X uczelnia Wzrost
akademickim w kraju lub za granicg w catkowitej liczbie
pracownikéw naukowo-dydaktycznych
M9 Odsetelf pracpvymkow naukowo-dydaktycgnych.uczelm, ktérzy % X X X uczelnia Wzrost
uzyskali stopien doktora w uczelni zagranicznej
Liczba doktoréw z zagranicznych uczelni, ktérzy uczestniczyli
M10 | w dziatalnosci polskich uczelni jako wizytujacy badacze przez co osoby X X X MNiSW Wzrost
najmniej miesigc
M11 L|czba.,,osoborr]|e5|ecy spedzonych w |’nstytuc1ach spoza sektora liczba X X X uczelnia Wzrost
szkolnictwa wyzszego przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Odsetek oséb z tytutem doktora, ktérzy podjeli prace w sektorze
M12 | przedsiebiorstw w tacznej liczbie pracownikéw naukowo- % X X X uczelnia Wzrost
dydaktycznych z tytutem doktora
Odsetek publikacji realizowanych ze wspétautorami z innych MNiSW,
M13 Jgdngstek b.adayyczych (kr.aJowych, [EU, us, |.nne?. w ca!kowVFeJ % X X X naukowe Wzrost
liczbie publikacji w czasopismach z listy publikacji wskazanej przez bazy
MNiSW danych
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Ernst & Young

Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Firma Ernst & Young jest globalnym liderem

w zakresie ustug audytorskich, podatkowych,
transakcyjnych i doradczych. Na catym $wiecie
144 000 naszych pracownikéw jednocza,
wspodlne wartosci i Swiadczone wysokiej jakosci
ustugi. Zmieniamy rzeczywisto$¢, pomagajac
naszym pracownikom, naszym klientom oraz
naszej coraz szerszej spotecznosci

w wykorzystaniu ich potencjatu.

Aby uzyska¢ wigcej informacji, odwiedz
www.ey.com/pl

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone.
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Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

jest pozarzadowa, niezalezng instytucjg
naukowo-badawczg zajmujaca sie

gospodarka i politykg panstwa. Instytut

powstat w 1989 roku jako fundacja dziatajaca na
zasadach non-profit. Prowadzac badania, IBnGR
formutuje rekomendacje uzyteczne dla polityki
panstwa oraz dostarcza sferom biznesu

i szerokiej opinii publicznej niezaleznych ocen
gospodarki.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, odwiedz:
www.ibngr.edu.pl




